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PRESENTACIÓN 

 
Integrantes Instituto de Producción Animal 

 
Académicos    Académicos Adjuntos Ad‐Honorem 

       Director:  Máximo Alonso V.        René Anrique G.
Daniel Alomar C.        Fernando Mujica C.
Christian Alvarado G.        Ricardo Vidal M.
Rodrigo Arias I.  
Oscar Balocchi L.
Mónica Gandarillas H.
Juan Pablo Keim S.M.

 
       Secretaria: María Teodora Alegría T.           Auxiliar: Patricia Cárcamo B. 

     

  Laboratorio Nutrición Animal

       Jefa Laboratorio: Ximena Molina S. Hanile Bechmann L.
                       Leonie Urtubia T. Martha Mendoza A.

      Susana Silva F. Susana Flores B.
 
 

 



 
3

 

VISIÓN 

Ser  una  unidad  académica  de  excelencia,  reconocida  por  la  comunidad  por  la  formación  de  recursos 
humanos, su actividad científica y la divulgación del conocimiento, en el ámbito de la producción animal y 
los recursos forrajeros.  

MISIÓN 

Servir  a  la  sociedad  formando  profesionales  y  graduados  de  excelencia,  generando  y  transfiriendo 
conocimiento científico‐tecnológico de acuerdo a los requerimientos actuales y futuros del sector pecuario, 
manteniendo una activa vinculación con el medio nacional e internacional. 

 

EJES ESTRATÉGICOS 

 Docencia de pregrado 
 Docencia de postgrado 
 Investigación 
 Vinculación con el Medio 
 Gestión 
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EJE ESTRATÉGICO: Docencia de pregrado 

Objetivo 
Estratégico 

Líneas Estratégicas de 
Acción 

Indicador 
Medio de 
verificación 

Responsable 

Desarrollar 
docencia de 
calidad en el 
ámbito de la 
producción 
animal 

Revisar y actualizar la estructura, 
contenidos y forma de impartir 
las asignaturas de pregrado del 

IPA* 

(Prácticas vinculadas) 

Todas las asignaturas 
actualizadas 

70% de los docentes capacitados

70% de las asignaturas con 
invitados externos 

Programas de 
asignaturas 

Certificación DASIC

Programas de 
asignaturas 

Director de Instituto 

Desarrollar y aplicar un sistema 
de evaluación en las asignaturas 

del IPA 

Evaluación implementada 
Informe semestral 
de evaluación 

Director de Instituto 

Realizar talleres de análisis sobre
metodologías de titulación 

oportuna* 

(Trabajo de acompañamiento) 

(Cursos de alta repitencia) 

(Alternativas a Memorias de 
Título) 

Talleres realizados 
semestralmente 

Registro ad‐hoc  Director de Instituto 
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EJE ESTRATÉGICO: Docencia de Postgrado  

Objetivo 
Estratégico 

Líneas Estratégicas de 
Acción 

Indicador 
Medio de 
verificación 

Responsable 

Potenciar los 
programas de 

magister y doctorado 

Revisar y actualizar la 
estructura de los planes 
curriculares y de las 

asignaturas de postgrado del 
IPA 

Todos los planes revisados y 
actualizados 

Todas las asignaturas 
actualizadas 

Actas ad‐hoc 

Programas de 
asignaturas 

Encargados de 
programas 

 

Desarrollar un plan de 
mejoramiento del magister en 

base al acuerdo de 
acreditación vigente* 

(Acreditación de 8 años) 

Plan de mejora establecido y 
operando 

Documento Plan de 
Mejora 

Encargado 
Programa de 
Magister 

 
Incrementar el número de 
profesores acreditados para 

postgrado 

Todos los académicos 
acreditados en el magister y el 

70% en el doctorado* 

(5/7 académicos) 

Resolución Dirección 
de Postgrado 

Encargados de 
programas 

Captar estudiantes 
de doctorado 

Desarrollar un plan de captación 
de estudiantes de doctorado 

Ingreso de un estudiante de 
doctorado al año al área de Cs. 

Pecuarias 
Registro académico 

Encargado del área 
de Cs. Pecuarias 

Al debe: Internacionalización de programas / Alumnos de intercambio   
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EJE ESTRATÉGICO: Investigación 

Objetivo 
Estratégico 

Líneas Estratégicas de 
Acción 

Indicador  Medio de verificación Responsable

Posicionar al IPA 
como referente en 
áreas estratégicas 
de investigación, a 

través de la 
formación de 
redes, el 

desarrollo de 
proyectos 

relevantes y una 
producción 
científica 
destacada 

 

Incrementar la participación 
de los académicos en redes 
nacionales e internacionales 

Un producto de investigación 
por académico (proyecto o 

publicación) con participación de 
un externo a la UACh, en el 

período 

Resolución de adjudicación 
de proyecto con 

participación de un 
externo 

Comunicado de aceptación 
de artículo publicado, con 

participación de un 
externo 

Director de 
Instituto 

Incrementar el número de 
proyectos adjudicados 

Al menos un proyecto de 
investigación adjudicado por 

académico en el período del PE 

Resolución de adjudicación 
del proyecto 

Académicos 
Instituto 

Incrementar productividad 
científica 

Siete publicaciones WOS al año 
para el IPA, con dos publicaciones
por académico en el período del 

PE como autor principal* 

(0,67 al año como principal) 

Comunicado de aceptación 
de artículos publicados 

Director de 
Instituto 
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EJE ESTRATÉGICO: Vinculación con el medio  

Objetivo 
Estratégico 

Líneas Estratégicas de 
Acción 

Indicador  Medio de verificación Responsable

Fortalecer la 
relación del IPA 
con el sector 
productivo, 
público y la 
sociedad civil 

Desarrollar una plataforma 
web para difusión del 
quehacer del IPA 

Plataforma desarrollada e 
implementada 

Internet 
Encargado 
Vinculación 

Diversificar servicios de 
evaluación de alimentos y 
productos del Laboratorio 

Oferta de nuevos servicios 
analíticos 

Listado de servicios en 
página web 

Encargado 
Laboratorio 

Incrementar la participación 
de miembros del IPA en 
actividades de vinculación 
nacional e internacional 

Dos actividades por académico, 
por año 

SIACAD 
Encargado 
Vinculación 

Revisar y actualizar el 
Programa de Diplomado* 

(Convenio con Nestlé) 

Reglamentación revisada 

Programa de Diplomado 
actualizado 

Reglamento aprobado 

Programa aprobado 

Encargado  
Programa de 
Diplomado 

Al debe: Proyectos de vinculación / FIC, FIA, CORFO, etc., lo que requiere una mayor interacción con empresas agropecuarias 
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EJE ESTRATÉGICO: Gestión 

Objetivo 
Estratégico 

Líneas Estratégicas de 
Acción 

Indicador  Medio de verificación Responsable

Potenciar las 
capacidades de 
los recursos 
humanos del 
Instituto y la 

infraestructura de 
apoyo a la 
actividad 
académica 

Desarrollar un plan de 
requerimientos de 
infraestructura y 

equipamiento para la 
actividad académica 

Plan desarrollado y 
priorizado 

Documento impreso 
Director de 
Instituto 

Revisar funcionamiento del 
Laboratorio de Nutrición, en 

relación a la actividad 
académica y desarrollar una 
propuesta de operación 

Revisión realizada y 
propuesta desarrollada 

Informe técnico de 
diagnóstico, con una 

propuesta de operación 
en relación a la 

actividad académica 

Comité de 
Laboratorio  

Potenciar las relaciones 
interpersonales entre los 

miembros del IPA 

Una actividad recreativa por 
año 

Actividad realizada 
Director 
Instituto 

Elaborar un plan de 
perfeccionamiento para los 

miembros del IPA 
Plan elaborado  Documento Plan 

Director 
Instituto 
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NOTA: 

El presente Plan Estratégico 2018‐2020 del Instituto de Producción Animal fue aprobado en Reunión de Instituto del 20 de 
enero del 2016 y actualizado según los lineamientos del Plan Estratégico 2018‐2020 de la Facultad de Ciencias Agrarias, en 
Reunión de Instituto del 15 de junio del 2018. 

 


